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Le changement climatique est un défi sans
précéaent auquel les entreprises répondent avec
ambition et pragmatisme. Les comportements
sociétaux, les business models des Etats et des
entreprises vont inévitablement et rapidement
évoluer. Anticipons et apportons des solutions a la
hauteur des enjeux !

Le tissu des entreprises ae France constitue un
levier central pour relever le défi au changement
climatique. La France bénéficie de filiéres
a'excellence capables a travers leurs savoir-faire,
leurs innovations et leurs technologies, de proposer
aes solutions durables autour d'une Sstratégie
ambitieuse et efficace. Notre pays dispose datouts,
gréce & la vivacité de son tissu de start ups et de
PME et a la force de ses grands groupes, Sur
lesquels nous devons capitaliser et par lesquels
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nous pouvons nous démarquer et étre plus
compétitifs a l'nternational.

Car ne nous y trompons pas : i les entreprises
sengagent aans la lutte contre le changement
climatique conformément a leurs objectifs de
responsabilité sociétale, nous aevons collectivement
consiaérer ce combat pour l'avenir comme une
immense opportunité pour notre pays, une
opportunité fantastique de créer de la croissance et
aes emplois sur notre territoire.

Les entreprises sont mobilisées ! La conférence
Paris-Climat 2015 (COP 21) est I'occasion de fixer
un caare international ambitieux et durable qui
réponae a cette démarche gagnante.
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Nos entreprises, nos fournisseurs, nos clients, les
clients de nos clients sont a la recherche de
solutions pour réduire leurs émissions de CO, et
pour sadapter aux effets a venir au changement
climatigue. Ces solutions sont autant d'opportunités
d’orienter notre innovation, nos choix stratégiques
vers de nouvelles activités, de nouveaux produits,
de nouveaux services. Non seulement ils seront
créateurs de valeur économique mais ils auront
aussi des effets positifs pour l'environnement,
l'emploi et la société dans son ensemble.

La conférence Paris-Climat 2015 (COP 21) vise a
fixer un cadre international ambitieux et durable ;
nous lappelons ae nos veeux. Mais cest au niveau
ae chaque entreprise que nous devons identifier les
opportunités en mobilisant nos collaborateurs en
partenariat avec nos parties prenantes. Inversement,
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ignorer ou ne pas suffisamment appréhender les
nouveaux enjeux liés a Iénergie et au climat risque
daffecter notre capacité de différenciation et donc
notre compétitivite.

Climat, énergie et innovation sont donc aujourd hui
les clés au futur durable de nos entreprises.

Ce guide a pour principal objectif daider les
entreprises, quels que soient leur taille et leur
Ssecteur, dans cette démarche parfois complexe mais
créatrice de valeur.
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Comprendre

De quoi sagit-il ?

La Terre a toujours connu des modifications cycliques et -ﬂ
naturelles de climat. Mais on appelle « changement -11,7%
climatique™ » les évolutions récentes et fulgurantes du climat

engendrées par I'activité humaine.

Manteau  Depuis les années 1960, le manteau neigeux s'est réduit en moyenne
neigeux  jusqu'a 11,7% (au mois de juin) par décennie dans I'hémisphére nord.

Les modifications de I'environnement et la multiplication
des catastrophes naturelles d’ordre météorologique
(ouragan, sécheresse, inondation...) perturbent les
systémes productifs et créateurs de valeur, notamment dans
l'agriculture, augmentent les tensions autour des
ressources. .. +0,85°C

La température moyenne mondiale (terre et océans)
Au-dela d’'une augmentation moyenne de 2°C, au niveau e a augmenté de 0,85°c entre 1880 et 2012.
mondial, ces phénomenes risquent de s’aggraver, d’entrainer Température
de nouveaux mouvements de population et de mettre en
danger I'ensemble des activités humaines.

+19¢cm 7 2 fois plus vite depuis 1993
Décrite a travers cing rapports du Groupe d’experts / AM
Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat (GIEC),
publiés entre 1990 et 2014, la situation nécessite aujourd’hui .,......-—-'?
une r?duc"on de 50 a 70 % d,es emissions de GES Niveau gy |a période 1901-2010, Depuis 1993, Ia hausse du niveau de la mer
prOdUIteS en 2010 DOUF Contenlr Ie I’eChanmeent en de la mer le niveau de la mer augmentepresquedeuxfnis p[uswtepar rappon
dessous de 2°C par rapport a I'ere préindustrielle. a augmenté de 19 cm. & la moyenne du siécle dernier (1,7 mm/an).
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Comprendre

De quoi sagit-il ?

L'effet de serre* est un phénomene
La surface de la Terre naturel qui conditionne directement

Une partie de I'énergie est réchauffée par I}flegr(;ondmons climatiques terrestres.
; i i perturbation de son
est renvoyee le Soleil et renvoie fonctionnement naturel, il permet
vers l'espace. la, chaleur d'avoir une température moyenne sur
. vers I'espace. Terre de 15°C contre -18°C si cet effet
’ n'existait pas.

1 La concentration des gaz a effet
de serre est naturellement stable dans
! I'atmosphére™, les flux y étant a
: I'équilibre. Cependant, du fait de
I'activité humaine, leur concentration
a sensiblement augmenté (+30% en
100 ans). Ce déséquilibre entraine un
déreglement climatique mondial.

L'énergie Les gaz a effet de serre™
en provenance du Soleil dans I'atmosphere* retiennent
traverse 'atmosphere™. une partie de la chaleur.

3
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Comprendre

De quoi sagit-il ?

Le dioxyde de carbone Le méthane
* Transports  Agriculture
e Habitat * Décharges
* Production d'électricité * Production pétrole,
» Déforestation gaz, charbon, efc.
» Combustion énergie fossile

= Activités industrielles, etc. C H

4

CO2

Le protoxyde d'azote
» Combustion de la biomasse

ge gaz nuores

PFC, HFG, SFb » Synthéses chimiques industrielles
» Climatisation auto et habitat ¢ Automobiles
» Systéme de réfrigération * Agriculture (engrais et

¢ Industries des semi-conducteurs, etc. pratiques agricoles), etc.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !

Qu’est-ce qu’un gaz

a effet de serre* (GES) ?
[ s’agit de I'ensemble
des gaz (CO,, CHy...)

a l'origine de I'effet de
serre* responsable du
réchauffement terrestre.
[l existe de nombreux
GES avec des impacts
d’ampleur différente sur
le climat.

Le dioxyde de carbone*
(COo) est le principal gaz
a effet de serre™ émis par
I’Homme suivi par le
méthane (CHy) et le
protoxyde d’azote (N,0).

MEDEF
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Qui est concerné ?

Toutes les activités humaines ont un impact sur le climat...

Se loger Se divertir S'habiller . : !

L]
Se nourrir

L=

S;. chauffer Se déplacer Se soigner Com muniquer
Il en va de méme pour les activités de I'entreprise...
Production des biens Transport des produits Energie Sites et batiments Déplacement des collaborateurs
et des services et des ressources
% - 4

\
/
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. Comprendre |

Quelle répartition mondiale des émissions de GES ?

Emissions de gaz a effet de serre

(en millions de tonnes de C0,eq)
Monde = 35 566
Maximum
{en tonnes par habitant _ i . | SIS .43 France | 443.01,2%)
40,3 Quatar _ e ; B o Avemage I 908 3%)
» Trinité-et-Tobago 2. _ e L (O ), & srésil W 1.0a9 3%)
22,9 Brunel + &, | Ty | :
20 e . & A 3 Russie [ 1 544 (a%)
21,4 Luxembourg ' ¥ . I -~ ne M 25057
20,4 Oman T : ; A curope I 2084 (119%)
etats-unis T 5 575 (16%)

En millions de tonnes chine NN s o3 (27

Source : Bangue Mondiale

c | O En tonnes par habitant

| 0 155 1 20 403 v y

l . - mm 7
X Source : BP, The Statistical Review

<l <20 <500 <2000 2000 & of World Energy 2013, wiap.com I Absence de données

Les principaux pays émetteurs de gaz a effet de serre* sont la Chine, les Etats-Unis, 'Union Européenne, la Russie et I'Inde. Mais
ces pays ont des trajectoires différentes. Ainsi I'Union Européenne connait une baisse de 7% par rapport a 1990, tandis que la
Chine enregistre une augmentation drastique de + 178%.
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@ Comprendre

Quelle répartition européenne - 040"
des émissions de GES ?

Répartition des émissions de GES
par secteur en 2012 dans I'UE

B Transformation de I'énergie
© Transport routier

B Autres transports
BN Agricutture, sylviculture, péche -

- -
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Comprendre

Quelle répartition des émissions de GES en France ?

Evolution sectorielle des émissions de GES en France de 1990 a 2012 (en Mt de CO,eq) Les émissions dans_, le
secteur de I'industrie ont

Transformation de I'énergie Industrie manufacturiére Agriculture, sylviculture, péche baissé depuis 1990 sous
80 % 12 Peffet des mesures mises
7 85 . 110 o e
70 - 80 : 108 en place (E7S™ efficacité
65 75 106 énergétique, énergies
60 70 104 renouvelables, démarches
55 65 102 volontaires...).

50 [ [ [ [ [ 80— [ [ L [ 100 [ [ [ [ [ La crise économique
1990 2000 2005 2011 2012 1990 2000 2005 2011 2012 1990 2000 2005 2011 2012 explique également,

Transport routier Autres transports Résidentiel, tertiaire en partie, cette évolution.

135 g 104 Gréce a ses choix

130 85 99 historiques d’une

125 8 94 production électrique

I " 8 fondée sur le nucléaire et

110 6.5 84 les énergies renouvelables

105 6 79 (hydraulique notamment),

| | | | | I | | | | | | | A HH H
1990 2000 2005 2011 2012 1990 2000 2005 2011 2012 et a la mobilisation

de nombreux acteurs,
notamment de I'industrie,
En France : baisse des émissions totales mais certains secteurs sont en hausse la France est I'un

En France, les principaux secteurs responsables des émissions de GES sont les transports (en hausse depuis  des meilleurs éléves
1990) suivis de I'agriculture (en baisse depuis 1990), du résidentiel (en hausse depuis 1990) et de I'industrie (en  de la planéte.

baisse depuis 1990). Elle doit poursuivre
cette mobilisation.

25
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Comprendre

Le climat, une clef pour répondre aux grands défis du XXIeme siecle ?

oy ©

Insutfisance ) A Acidification
de |'approvisionnement Probleme - des océans
alimentaire de santé publique [Elévation du
niveau de la mer e

L . Appauvrissement
g ; Fonte des glaces de la couche d'ozone
Déplacement
de population
Dégradation des dim%?ﬁggt . gégr:'l_i%ﬁgn th
écosystemes (dont sols) . e la qualité de I'air

Perte de biodiversité

Déforestation

Désertification

@ Par souci de lisibilité , ce schéma a été simplifié

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

La population mondiale a dépassé 7 milliards
d’habitants en 2014 et pourrait atteindre 9
milliards entre 2040 et 2050.

Le changement climatique*, compte tenu
de son impact sur nos conditions de vie, est
au coeur des enjeux du XXI¢ siécle.

La lutte contre le changement climatique* est
une des clefs pour résoudre d’autres enjeux
comme la gestion des ressources en eau, la
préservation de la biodiversité* ou la fertilité
des sols.

La nécessité de répondre aux enjeux de
production et d’efficacité énergétique, de
gestion des ressources, de réduction des
émissions des GES, d’adaptabilité au
changement... constitue un défi historique
pour humanité.

A condition d’en prendre la mesure et de les
relever, ces défis peuvent ouvrir un large
champ d’opportunités nouvelles pour les
entreprises. Ce sont elles qui apportent les
solutions a travers la recherche, I'innovation
et le développement de nouveaux business
models.




Comprendre

Qulest ce quune COP? Historique des négociations climatiques

Prise de conscience : Adoption de la Convention Contraint Iégalement 30 pays Les négociations climatiques se
la communauté scientifique Cadre des Nations Unies a réduire de 5% (8% pour I'UE) déroulent dans le cadre de la
internationale met en garde sur le Changement leurs émissions de GES C tion Cadre des Nati
contre le changement climatique ~ Climatique (CCNUCC) d'ici 2012 par rapport a 1990 onvention Ladre des Nations

Unies sur le Changement
Climatique* (CCNUCC) adoptée

7N lors du sommet de la Terre &
2015 Rio en 1992. Chaque année
Paris COP 21 depuis 1995, les pays

signataires se retrouvent pour
une Conférence des Parties

| (cop).
La COP 21 doit aboutir
Rapport scientifique Premiére Conférence 4 la signature d'un nouvel accord
faisant état des Parties (COP 1) . visant a limiter & 2°C
du changement climatique 4 Berlin le réchauffement mondial d'ici 2100

La couche d’ozone* : une réussite des négociations et de I'ingéniosité humaine au service du changement

En 1974, la communauté scientifique s’émeut d’une dégradation de  industriels du monde entier ont redoublé de créativité pour trouver
la couche d’ozone* nous protégeant des UV solaires. Les CFC  des solutions de substitution aux CFC.

(chlorofluorocarbures), principaux coupables, sont des gaz alors

principalement utilisés dans les systéemes de refroidissement ou  Cette expérience montre qu’une coopération planétaire est
comme produits nettoyants. A Montréal en 1997, un protocole surla  possible et que toutes les entreprises ont une carte a jouer dans la
protection de la couche d’ozone* est signé par 47 pays pour  mise en place de solutions innovantes au service du changement.
abandonner progressivement I'utilisation des CFC. De leur c6té, les 1l faut agir de méme envers les enjeux du changement climatique*.

25

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF




Comprendre |

Quels sont les objectifs de la COP 2I*?

La COP 21, qui se tient du 30 novembre au 11 décembre 2015 a Paris-Le
Bourget, a pour objectif de conclure un nouvel accord international. Le
gouvernement frangais a énoncé les quatres conditions de succés pour
limiter le réchauffement climatique mondial en dessous de 2°C.

Accord international robuste, durable et équitable
Contributions nationales ou /INDCs *

Mécanismes de financement et d’innovation : outils de marché,
fonds vert, co-développement

&

Agenda des solutions : contributions de la société civile
(entreprises, collectivités territoriales...)

QOO

COP21- CMP11

Cet accord doit se traduire par des politiques nationales ambitieuses afin

P A RI S 20 1 5 de donner la confiance nécessaire aux acteurs et d’envoyer un signal fort
aux investisseurs. Il doit fournir un soutien technologique et financier aux

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE pays en développement dans le respect des regles de la propriété

intellectuelle.

3
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Comprendre

Enjeu de la COP 2I*: limiter le réchauffement 22 °C

Evolution de la température moyenne mondiale (1986-2005)

6

1
i
I
]
T
I
I
1

Limiter le réchauffement
en dessous de 2°C

1000

Gtonnas

CO2 restant
a emettre

Frapction

au nthme
actuel

des émissnns
de GES

1900

Scénario Gtonnes

b
2011

2050

Pour limiter le réchauffement en dessous de 2°C par rapport au niveau
pré-industriel, les émissions mondiales cumulées ne devraient pas
dépasser 2 900 milliards de tonnes de CO,. Or les deux tiers de ce
« budget carbone* » ont déja été émis depuis I'ére préindustrielle.

Au rythme actuel des émissions de gaz a effet de serre*, ce montant

Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !

de réduction
massive

des émissions
de GES :
Objectif

de la COP

Total du CO2
déja émis

2100

total devrait étre atteint peu aprés 2050. Lenjeu des négociations
climatiques et de la COP 21* est de réduire les émissions de gaz a
effet de serre* mondiales afin de ne pas dépasser ce « budget
carbone™ »,

3
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6 Agir, simpliquer

Colt de linaction supérieur au colt de Taction : le rapport Stern

Un coiit d’investissement dans la transition
bas carbone moindre qu’attendu...

+9 5 B 503 g3 go3

$Bg _-"‘ — - - - -

I‘nvestissements nécessaires
a une transition bas carbone

Scénario  Efficacitt ~ Colt Economies Distribution Villes  Scénario

debase énergétigue d'une d'énergies d'énergie compactes  bas
énergie  fossiles carbone
bas carbone

Une étude de I'ancien économiste en chef de la Banque Mondiale
Nicholas Stern affirme que “le changement climatigue* nous
menace d’une récession de I’ordre de 20% du PIB mondial”.

[l démontre que “le coiit de la lutte contre le changement
climatiqgue* équivaut a 1% du PIB mondial par an”. Puisque

3
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... pour une croissance supérieure
Projection du PIB mondial

1100 )
1000 PIB tendanciel sans
900 changement climatique
800
700 PIB avec coit de I'action
600
500

400
300 PIB tendanciel

000 €n2005=100

100 —
0 PIB avec colt reel des dommages

I I I I I I
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Source Hallegatte et Hourcade, 2008,

.---.\‘

I'ensemble de nos sociétés repose sur des principes fondamentaux
menacés par le changement climatique* (accés a I'eau, habitation,
agriculture, zones cotiéres), c’est toute I'économie de marché qui est
menacée. Les risques et le colit économique de I'inaction dépassent
largement ceux de la lutte contre le changement climatique™.




6 Agir, simpliquer

Décider, entreprendre, innover : les recommandations Stern - Calderon

Les bonnes mesures économiques peuvent
nous mener a I'objectif des 2°C

68 2-3

Niveau d'émissions cohérent avec
la frajectoire 2°C en 2030 : 40-42 Gt eqCO2

Référence  Villes  Utilisation  Energie GES  Innovations Scénario

des sols acourte  dansles i
durée de vie produits  en 2030
En gigatonnes équivalent CO, aanice

En 2014, la Commission Mondiale sur I'Economie et le Climat,
présidée par l'ancien président mexicain Felipe Calderén et
I'économiste Nicholas Stern, a publié un premier rapport, pour
informer les décideurs économiques des secteurs publics et privés
sur la possibilité de concilier la prise en compte du changement
climatique* et les défis de I'emploi, de la compétitivité et de la
pauvreté. Le rapport rassemble faits et analyses, puisant dans
I'expérience pratique de pays, villes et entreprises du monde entier.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

Trois systemes économiques sensibles
et les trois facteurs clés du changement

Utilisation | I'économie
des sols
Efficacite
des ressources ' | - ‘
Investissement dans ]
les infrastructures v
Innovation l

Une croissance de qualité, pariagée et robuste = une meilleure croissance

Parmi ses propositions :

m |Intégrer le climat dans les processus de décision économique

m Intensifier l'innovation dans les technologies clés a faibles
émissions de carbone*

m Eliminer les obstacles a I'entrepreneuriat et a la créativité

m Faire des villes intégrées et compactes la forme privilégiée

de développement urbain

MEDEF



6 Agir, simpliquer

Diffuser un signal-prix dans toute I'économie

Lattribution d’une
valeur économique ou
d’un prix au carbone
est 'une des solutions
pour financer la lutte
contre le changement
climatique en rendant
les pratiques sobres en
gaz a effet de serre
plus compétitives.
L’émergence d’un
signal-prix du carbone
permet de financer les
innovations et les
technologies
nécessaires a la
transition qui ne sont
pas assez rentables
aujourd’hui.

5%

MEDEF

Sans prix carbone

T

Entreprise A Entreprise B

[ ok
-

{ i Coltimputable

Coiit du CO2

Codt réduction
des émissions C02

Avec prix carbone

1

Entreprise A Entreprise B

- Autres colits

Autres colits

(investissement, innovation...)

Le systeme d’échange de
quotas ou marché carhone* est
aujourd’hui une solution pour
financer a moindre codt la
transition vers une société bas
carbone. Le systeme en vigueur

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

au sein de I'Union Européenne
permettra, sous réserve de
le réformer, de révéler
pleinement un véritable signal-
prix.

Prix du carbone... |
quota ou taxe

Deux mécanismes d’attribution

d’un prix carbone :

| le systeme d’échange
de quotas ou marché
carbone (ETS) :
I'autorité fixe le volume
des émissions a réduire.
Le prix du carbone
dépend d’un équilibre
entre I'offre
et la demande.

| lataxe carbone :
l'autorité fixe un
prélevement monétaire
sur la vente d’un produit.
Cette taxe est indexée
sur la quantité de GES
émis lors de sa production
ou de son utilisation.

& .0
!

:;\‘{_
-



&Agir, simpliquer {

Panorama mondial des prix du carbone™ en 2014

Depuis 2005, I'Union Européenne a mis un
place un plafond qui limite les émissions de

11 400 installations industrielles responsables
de 50% des émissions de CO, de I'Union
Européenne. En France ce plafond s’applique a
1 000 sites industriels. Le prix du carbone™ fixé
ne concerne que les émissions directes liées

Bilan mondial essentiellement au secteur de I'énergie.
des systemes :
de tarification
du carbone* :
m les marchés de A |
quotas (ETS*): _"T’_
17 systémes en place H= e
(Union Européenne, sl
Nouvelle-Zélande,
Californie, Tokyo...) ‘
et 15 pays O
I'envisagent (Chine,
Russie, Brésil, -
Mexique, Turquie ...) s
m les taxes
carbone* :
en vigueur
dansg1 3 pays Prix du GO, en €/tC02e dans : " Lﬂ | - e :
et envisagées . C c I2_81C3hidne s'est Iarl’cgée depuis
! ans une série
dans 2 pays. ? d’expérimentations d’ETS* o
wk ') B * Changging, Guangdong, dans 2 provinces et 5 villes
5 Systeme  Taxe Taxe Hubei, Pékin, Shanghai, différentes. Cette
dequotas  dequotas  carbone  carbone RGN 5 expérimentation devrait y
e e T bw Hpscaspainmy permettre de mettre en place
oislat  Avenk Source : CDC Climat Recherche, 20015 un systéme de quotas

national pour 2016.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !
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Marché de quotas (ETS?), mode d'emploi

Lautorité publique (par
exemple I'Union Européenne ou
les Etats) distribue des quotas
aux entités émettrices de GES.
Alafin d'une certaine période :
W ceux qui ont émis plus de
gaz a effet de serre™ que le
volume de quotas acquis
doivent acheter les quotas qui
leur manquent.

| ceux qui ont émis moins
que leur quantité allouée en
investissant dans des procédés
moins émetteurs, peuvent
vendre les quotas dont ils n'ont
pas besoin.

Ainsi les entreprises ont le
choix entre acheter des quotas
ou investir dans les adaptations
requises pour réduire leurs
émissions et contribuer au
financement de cette transition
en vendant les surplus

de quotas.

5%

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

Le prix du quota.. .|

...5'établit en fonction des échanges
entre les acteurs du marché et dépend
de différents facteurs comme :

| lasituation initiale

| la croissance économique

B la météo

B les innovations technologiques

L'unité d'échange. ... |

...est le quota.
I représente généralement 1 tonne
équivalent GOy ™.

..du marché repose principalement
sur trois conditions :
un volume optimal de quotas
une tragabilité fiable et sécurisée
des transactions
une liquidité suffisante

Les transactions... |

..peuvent s’effectuer :

m sur un marché identifié
ou une bourse du carbone*

I de gré a gré, directement entre
un acheteur et un vendeur

& .0
!

:;\‘{_
-
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Produire en France et en Europe :

enfre performance climatique et défi de compétitivité

’Europe et la France
ont trés t6t pris des
engagements
ambitieux dans la
lutte contre le
changement
climatique™.
[’absence
d’engagement
mondial entraine
toutefois une
distorsion de
compétitivité et un
risque de
délocalisation des
investissements,
de la production et
des émissions de
GES vers le reste
du monde. C’est ce
qu’on appelle les
fuites de carbone*.

Les entreprises implantées dans des pays
appliquant des politiques climatiques peu ou
pas contraignantes bénéficient d’'un avantage
comparatif.

Cette distorsion de concurrence et
Iimpossibilité de répercuter les codts sur les
clients leur font courir un risque significatif
de perte de parts de marché au profit de
leurs concurrents extra-européens. C'est la
pérennité méme de I'industrie en Europe qui
est ainsi menacée.

Les fuites de carbone* remettent en cause
I'efficacité de la politique climatique. Les
efforts de 'Europe resteront vains si ceux des
autres régions du monde ne leur sont pas
proportionnés. C’est pourquoi il faut un
accord international ambitieux associé a un
cadre partagé de mesure, de reporting et de
vérification des émissions. En I'absence d’un
tel accord, I'Union Européenne doit prendre
des mesures pour assurer la protection des

secteurs exposeés.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF
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Connaitre le cadre réglementaire

En France, le cadre en vigueur est le
suivant :

Plan Climat national en 2004 et
objectif “facteur 4”
Diviser par 4 les émissions nationales de
GES d’ici 2 2050

Paquet climat-énergie européen
2020 dit “20-20-20”
(20% d’énergie renouvelable dans le mix
européen, -20% d’émissions de GO,
+20% sur l'efficacité énergétique)

Paquet énergie-climat 2030
Des efforts répartis entre les
membres de 'UE pour arriver en 2030 a
m produire au moins 27%
de son énergie a partir
de sources renouvelables
m améliorer de 27% I’efficacité
énergétique, soit produire autant
avec 27% d’énergie en moins
m réduire d’au moins 40% ses
émissions de GES par rapport a 1990.

o

MEDEF

Loi sur
la transition
énergeétique

Elle prévoit en
particulier une
Stratégie Nationale
Bas Carbone*
(SNBC) et une
Programmation
Pluriannuelle de
I'Energie (PPE) qui
sera adoptée dés
2015 et la définition
des premiers
budgets carbone™ :
limites d’émissions
annuelles fixées par
la France, avec une
visibilité de 10 ans
pour que les acteurs
économiques
puissent anticiper.

\t [Nﬂ’;#o

p Whey,

&
Lt

Yopmen®

Info_

!
Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! -t

Les exigences réglementaires
demandées aux enfreprises

Reporting RSE réglementaire

Larticle 225 du Grenelle I de I'environnement impose
depuis 2012 a toute entreprise de plus de 500 salariés
de publier un rapport annuel de gestion des
thématiques sociales, environnementales et sociétales.

Bilan GES réglementaire

Larticle 75 du Grenelle Il de I'environnement impose
depuis 2012 a toute entreprise de plus de 500 salariés
de réaliser un bilan de ses émissions de gaz a effet de
serre” tous les 3 ans.

Audit énergétique réglementaire

La loi n°2013-619 oblige les entreprises, hors PME, a
réaliser un audit de leurs usages énergétiques avant le
5 décembre 2015, puis a 'actualiser tous les 4 ans.

Affichage CO, transport

Linformation CO, des prestations de transport est
obligatoire depuis octobre 2013 pour tous les
transporteurs, suite a I'article L1431-3 du code des
transports et le décret d’application n® 2014-530 du
22 mai 2014.
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Sappuyer sur une démarche RSE pour réduire son impact climatique

Afin d’intégrer pleinement une démarche énergie-climat dans sa Les guides du MEDEF
stratégie d’entreprise en cohérence avec son management opérationnel,

le chef d’entreprise peut initier ou renforcer une démarche globale o peex . . .
de RSE. prise p g Le MEDEF a publié différents guides pratiques sur la RSE qui

peuvent aider a orienter la démarche de I'entreprise pour en
faire une opportunité de développement :

La Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) traduit la
contribution de I’entreprise au développement durable. Elle consiste
a intégrer les enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux dans la
stratégie et la gestion de I'entreprise. Elle est un outil de développement
et un levier de création de valeur pour les entreprises, quels que soient
leur taille ou leur secteur d’activité.

Afin de mieux connaitre 'impact de ses activités sur la société et de
mieux prévenir les risques, I'entreprise doit identifier ses parties
prenantes et développer le dialogue avec elles. Cette concertation
permet également, par la confrontation des points de vue, d’identifier
des actions pertinentes et pragmatiques qui font consensus. Elle
constitue ainsi un levier d’'innovation collaborative approprié pour
identifier des solutions concreétes et acceptables par tous.

Les enjeux environnementaux et sociaux recouvrent notamment le sujet
du changement climatique™ et de I'efficacité énergétique. S’engager
dans une démarche « climat » renforcera ainsi la stratégie RSE ou peut
gtre simplement un bon moyen de l'initier.

Guide Cap vers la RSE : Faire de la
responsabilité sociétale de I'entreprise un
levier de performance (2012)

Guide Cap vers la RSE : Comment
dialoguer avec ses parties prenantes ?
(2013)

Guide Reporting RSE : Les nouvelles
dispositions légales et réglementaires
(2012)

Guide sur les initiatives RSE sectorielles :
Les fédérations professionnelles s’engagent
pour la RSE (2014)

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF
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Préserver la biodiversité* pour lutter contre le changement climatique™

Par son ampleur et sa rapidité, le changement climatique™* est un
facteur de pression sur la biodiversité* : abondances, répartitions
géographiques et relations inter-espéces... Or, la biodiversité*
constitue un véritable capital naturel pour les entreprises' et un atout
pour lutter contre le changement climatique™ (atténuer les effets de
I'érosion ou des crues, renforcer I'adaptation et la résilience des
systémes de production agricoles, forestiers ou vinicoles).

Ainsi, une gestion durable de la biodiversité*, anticipant les
conséquences du changement climatique™, permet de :

m Maitriser des risques opérationnels (ruptures
d’approvisionnement, impacts sur la qualité des produits...),
réglementaires ou financiers

m Répondre aux attentes sociétales

m S'ancrer durablement dans les territoires

Pour cela, il existe des outils adaptés' permettant d’évaluer les
impacts et les dépendances vis-a-vis de la biodiversité* pour ensuite
élaboter des plans d’actions, notamment :

m Evaluation de la Biodiversité* pour I'Entreprise (EBEvie)

m Evaluation des Services Rendus par les écosystémes (ESR)

3

MEDEF

" Voir le guide du MEDEF : Biodiversité, Comprendre et agir

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

Interactions entre changement climatique,
activités humaines et biodiversité
Augmentation de la freguence des évenements

Atténuation extrémes, raréfaction de certaines ressources

du changement

climatique Emissions de gaz
Changement climatique 2 el s

Frlm, indirects
sj la blodiversie

Effets directs
sur la bodiversit

— G

Résilience des ecosystemes

Biodiversité

\\.

Sureploftation. pollution
introduction

d'especes nvisves
fragmentaton des milieux

Services
ecosystémiques

Activités humaines
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Faire un bilan d'émissions de gaz a effet de serre*: pourquoi ?

S’assurer de respecter les obligations réglementaires pour les entreprises concernées
Optimiser sa consommation d’énergie

Anticiper Faugmentation structurelle des prix de I'énergie

Contribuer aux objectifs climatiques nationaux

Mieux maitriser sa facture énergétique en I'articulant avec les enjeux environnementaux

Anticiper les attentes de ses parties prenantes et diffuser les bonnes pratiques
dans sa sphere d’influence

Identifier de nouvelles opportunités et accéder a de nouveaux marchés
Améliorer son image

Sensibiliser ses collaborateurs

oo NN Tl oLy

Le bilan GES est un outil indispensable pour innover dans ses développements
de produits et de services et pour anticiper sur sa stratégie commerciale.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF
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Faire un bilan d'émissions de gaz a effet de serre*: comment ?

4 méthodes' principales expliquent comment comptabiliser et réduire ses émissions de GES. Elles recommandent de suivre
6 étapes clés pour mener a bien ces démarches et lutter contre le changement climatique* et sont représentées dans le schéma suivant.

Phase 1 - Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6
' : Exploitation - Présentation
des donnees Preconisation des résultats
- Animation
- Cadrage
- Sensibilisation

de réduction

Il est possible d'intégrer ce processus dans un systéme de management ~ De nombreux guides sectoriels permettent d’avoir une approche
pour en garantir une amélioration continue. Un systéme spécifique aété  spécifiquement adaptée aux différents secteurs d’activité.

développé par I'Association Bilan Carbone* en SM-GE Is sont disponibles sur le site ressource de 'ADEME.

France : le SM-GES. @ LI E2 (hitp://bilans-ges.ademe.fr)

" Les méthodes sont recensées a la fin de ce guide

3

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !




6 Agir, simpliquer

Faire un bilan d'émissions de gaz a effet de serre*: comment ?

Les méthodes

* -
de calcul =/ .
couramment ; c ) c > ..’ p.
utilisées classifient K J
Scope 2 :

les émissions Scope 1

de GES suivant Indirect Direct
3 périmétres,
oup“scopes” ' ISr?c?ﬂrfc? ?l‘[ﬁl}r]gc?
identifiant Achat d'dlectiot, Transport et distrbution

. de vapeur. de chaleur | Infrastructures
Ce”eS'C| et de froid pour 'entreprise | _appanenqnt
de maniére [ ' — Transformation des prodults vendus Imvestissements
plus ou moins Résea e franchises
exhaustive... Flotte véhicules Utilisation ces procuits vendus -

appartenant O acifs louss

Al +
atenippe Traiternent en fin de vie des produits vendus

Activités en amont Entreprise déclarante Activités en aval

Classification des types d’émissions rencontrées en entreprise

Le Scope 1 correspond aux émissions directes produites  Enfin, le Scope 3 regroupe les autres émissions indirectes
par les sources, fixes et mobiles, nécessaires aux activités  indispensables a I'activité de I'entreprise.

de I'entreprise : combustibles de chauffage, carburants,  Ce sont celles associées a la fabrication et aux transports
procédés industriels, fuites de fluides frigorigénes,  des marchandises entrantes, le transport des produits,
biomasse, etc. les émissions liges a leur durée de vie et a leur fin de vie,
Les émissions indirectes associées a la consommation  les déchets générés dans I'entreprise, les immobilisations,
d’électricité, de chaleur ou de vapeur également nécessaires  les déplacements des salariés ou des clients...

aux activités constituent le Scope 2. E

Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF
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Manager son énergie (réduction, efficacité, substitution)

Au-dela de la
réduction de leurs
émissions de GES,
amélioration de
lefficacité énergétique
des entreprises peut
gtre pour elles un
atout de compétitivité
décisif. La maitrise des
consommations
d’énergie et des colits
associés devient un
objectif & part entiére
dans un nombre
croissant d’aspects de
lactivité des
entreprises et de
secteurs : transports
et logistique,
batiments industriels
ou tertiaires,
méthodes et
procédés...

%

MEDEF

Manager son énergie, cest.. |

La mise en oeuvre

de pratiques de management

de I'énergie permet

d'économiser enfre
5 a 22% d'énergie.

(Source : Agence internationale

de I'Energie)

y

/TR

ISO

NS

1ISO 50001

ENERGY MANAGEMENT

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

m Chasser et éliminer les pertes
et les gaspillages

m Eviter la dérive des colits

m Utiliser I'énergie au bon moment,
et en fonction des besoins réels

m Améliorer sa compétitivité

Suivant la méme logique que les
normes permettant la certification des
systémes de management de la qualité
(1ISO 9001) et de I'environnement (ISO
14001), une norme relative au systéme
de management de I'énergie d’une
organisation avu le jouren 2011 : 'ISO
50 001.

Elle définit un cadre d’exigence
pour concevoir, mettre en ceuvre,
entretenir et améliorer un Systeme de
Management de [I'Energie (SME).
Ces exigences doivent permettre
lamélioration  continue de la
performance énergétique de
I'entreprise : I'efficacité, I'usage et la
consommation énergétique.
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Réaliser un audit énergétique

En application de la
directive 2012/27/UE du
25 octobre 2012 relative
a l'efficacité énergétique,
la loi n°2013-619 du 16
juillet 2013 oblige les
entreprises, sauf les
PME, a réaliser un audit
de leurs usages
énergétiques avant le 5
décembre 2015, puis a
I’actualiser tous les
quatre ans.

Réaliser un audit
énergétique consiste a
élaborer un bilan de la
situation énergétique
globale de I'entreprise, a
quantifier les potentiels
d’économies d’énergie
et a définir des actions
pour réaliser ces
économies.

Energie
consommeée

Retour sur
investissement
souvent moins
de 3 ans

dans le domaine
industriel,
encore moins

dans le tertiaire.

/ , / /Energie
- Energie '’
- __ E

/™ Coiit
Economies
. 1 a reinvestir
) Cout
energétique
actuel

Mise en place d’un systéme de management de I'energie

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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Valoriser sa démarche : mobiliser, impliquer, faire savoir
Une communication efficace Communiquer peut avoir de nombreux avantages...
s’appuie sur des éléments
concrets. La démarche
mise en place,
opérationnelle et
éprouvée, il serait

En interne, consolider et pérenniser les effets de ses
actions en s’assurant qu’elles sont appliquées,
comprises et appropriées par 'ensemble des salariés.

gg;nlgn\?gl%gge?e Mobiliser En externe, rendre 'action compréhensible par les
En un mot : ' @ clients, afin de renforcer le capital confiance.
faire avant

de faire savoir. 9 Faire en sorte que les fournisseurs et partenaires

s’approprient eux aussi cette démarche, et soient
incités a I'appliquer, ce qui ne peut que la renforcer
et lui donner plus de cohérence en élargissant ses
effets sur un bien plus vaste périmétre.

Démarche
Climat

@ Enfin, et c’est peut-tre 1a que le levier est le plus
important, c’est a travers la communication des
démarches les plus innovantes et abouties que
I'ensemble du secteur d’activité pourra lui aussi
progresser. Leffet démultiplicateur, méme pour une
. . ' démarche qui peut au départ sembler modeste, peut
Impliquer Faire savoir étre considérable !

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !
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Aller plus loin en innovant dans son business model

La prise en compte du changement
climatique™ implique de conjuguer plusieurs
niveaux d’action : le fonctionnement interne
de l'entreprise, les produits et services
qu’elle fabrique et les interactions tout au
long de la chaine de valeur.

Pour répondre a ces nouveaux défis
environnementaux, sociaux et sociétaux,
plusieurs  modeles  économiques
innovants ont émergé ces derniéres
années. lIs transforment la structuration
des secteurs et les entreprises pionniéres qui
s’en saisissent se démarquent de leurs
concurrents en proposant de nouvelles
offres fortement créatrices de valeur,
et qui reconfigurent souvent I'organisation
de la chaine de valeur. Il est indispensable
d’anticiper  les  mutations  socio-
économiques et structurelles pour s’y
adapter et saisir les opportunités.

Mateériau naturel 100% renouvelable

annuellement : le mais

Impact environnemental minimisée

I: Faible consommation d'énergie

Fabrication
Faibles rejets de gaz a effet de serre

Pas d'émission de composés
toxiques en cas d'incinération

Plusieurs méthodes de valorisation

en fin de vie

Fin de vie |:

Autodéclaration environnementale
ISO 14020

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

SCOPUS, I’histoire d’un succes technique,
environnemental et commercial

SCOPUS est un fabricant et un imprimeur de
cartes plastiques. Adapté a la réalisation de
cartes, peu cher et imprimable, le PVC était le
matériau de base. Dans cette PME de 15
salariés, il est décidé de lancer en 2006 le projet
de passer a un biomatériau. Sans département
R&D, SCOPUS s’appuie sur le tissu économique
et technique de I'Aquitaine (Région AQUITAINE
— ENSCPB - laboratoires de I'Université de
Bordeaux - OSEO INNOVALIS —ADEME) et
développe Scopus Bio®, des cartes fabriquées
a base d’amidon de mais. Si la matiére colite 3
fois plus cher, les économies réalisées
permettent d’obtenir un produit fini dont le
surco(it n'est que de 5 a 20% de plus que les
cartes classiques. Lancé sur le marché en 2007,
SCOPUS a enregistré en 2009 une augmentation
de 60 % de son chiffre d’affaires et de 67 % de

ses effectifs.

MEDEF
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Aller plus loin en innovant dans son business model
Economie circulaire

L’économie circulaire est un systéme associant production Extraction
et services qui vise a optimiser I'utilisation des ressources R
(matigres premieres, eau, énergie....) tout au long du cycle m

de vie d’un produit pour en diminuer l'impact sur Réemploi

I'environnement. Il s'agit d’une stratégie collaborative.

Bien que les entreprises intégrent depuis de nombreuses ‘ Maintenance
années tout ou partie des étapes de I'économie circulaire

(écoconception, miniaturisation, recyclage, prévention des L

déchets, économies d’énergies...), il est important de

développer d’avantage ce modele économique, a

commencer par I'analyse de cycle de vie (ACV).

En effet, 'économie circulaire constitue :

Recyclage

gassemblage

m Un levier de compétitivité Algo: la premiére peinture fabriquée avec des algues
m Un facteur de sécurisation Grand prix 2014 « Ecoproduit pour le développement durable »
des approvisionnements FELOR, fabricant de peinture pour professionnels, est une PME de 25
m Un vecteur d’innovation : nouveaux procédés, salariés, installée en llle-et-Vilaine.
nouveaux produits ou nouveaux business models. .. Peinture biosourcée localement, ALGO opte pour la chimie du végétal,
m Un facteur de croissance pour les entreprises réduisant ainsi son empreinte carbone*. Lalgue apporte a la peinture

de l'onctuosité, des facilités d’application, un haut pouvoir couvrant
et améliore sa résistance au vieillissement, ainsi que sa durée de vie.

3
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Aller plus loin en innovant dans son business model
Ecologie industrielle et territoriale

[’écologie industrielle vise a
réorganiser les zones industrielles
pour réduire et optimiser
collectivement les consommations
et les flux de matiéres et d’énergie.
Pour cela, les entreprises d’un
territoire s’organisent pour
valoriser les sous-produits ou les
déchets ou pour s’alimenter en
matiéres premieres et ainsi de suite
jusqu’a connecter au maximum les
offres et les besoins. Il s’agit
d’imiter le fonctionnement de la
nature ou, dans un écosystéme,
chaque “déchet” d’une espéce est
une ressource pour une ou
plusieurs autres.

nirants -~ -orams
APSSOUIes f Entreprise \ Jachets

A

~onants

Décheds

nans
Déchets

Entreprise Ve Entreprise
C 4 Ressnuntes Sortars B

La Green Valley a Epinal

Afin d’optimiser leurs codits de production et de valoriser les sous-produits de
fabrication, les entreprises autour de la papeterie de Golbey (88) ont mutualisé certaines
infrastructures, certains services et flux de matieres. Cette offre territoriale compétitive
a favorisé l'installation d’'une nouvelle unité de production de panneaux isolants, qui a
permis la création d’une cinquantaine d’emplois directs.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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Aller plus loin en innovant dans son business model
Economie de fonctionnalité

L’économie de fonctionnalité vise a
transformer le modéle
économique, passant de la vente
d’un bien a la vente de I'usage du
bien. La création de valeur ne
repose plus sur la vente de produits
mais sur la commercialisation de
l'usage de ces produits. La marge
n’est donc plus couplée a la
consommation de matiéres
premieres et d’énergie de
Ientreprise et celle-ci a intérét a
produire des biens qui durent le
plus longtemps possible.

Les avantages sont nombreux :
réduction des consommations de
matiére et d’énergie, impact positif
sur le climat, amélioration de la
relation de I'entreprise avec ses
clients, capacité a se positionner
sur de nouveaux marchés.

3

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

De I’air comprimé a I’efficacité énergétique

Les établissements André Cros, a Echirolles, ont pour spécialité I'installation et la
maintenance de systémes d’air comprimé industriel.

Ayant peu de leviers sur la conception méme des machines, dont ils sont distributeurs
et installateurs, ils proposent a leurs clients de leur vendre, non plus les machines mais
l'air comprimé directement. Le tout dans une démarche d’engagement de résultat et
de performance portant sur la disponibilité effective de I'air comprimé, aux
caractéristiques convenues contractuellement, au meilleur codt. Poury parvenir, I'offre
en économie de fonctionnalité associe télégestion, maintenance préventive et
récupération de la chaleur perdue, qui est réinjectée dans les process des clients au
bénéfice de tous.
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Agriculture

La méthanisation a la ferme : quand les déchets deviennent une ressource

En France, le secteur
agricole représente
21% des émissions
de gaz a effet de
serre*. L'une des
solutions pertinentes
pour limiter 'impact
du secteur agricole
est le développement
de la méthanisation.

Principe

La méthanisation consiste a transformer biologiquement les déchets agricoles
(déchets organiques, effluents d’élevage) pour obtenir du biogaz et de I'engrais.

Un véritable essor en Bretagne, des ressources encore sous-exploitées

En Bretagne, la méthanisation représente
I'équivalent 11 mégawatts (MW) et une
valorisation de quelques 500 000 tonnes
de déchets organiques alors que seulement
un quart des ressources disponibles est
exploité. Bien souvent les projets sont
soutenus par 'Ademe et les collectivités
territoriales. Le biogaz produit (50 4 70%

de méthane : CHy) est réinjecté sur le
réseau ou valorisé localement par
production de chaleur, d’électricité voire les
deux (cogénération). La revente du biogaz
et de I'engrais, ainsi que les économies de
carburant permettent un retour sur
investissement sur 8 a 12 ans.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

MEDEF
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Agriculture
Cas pratique : la ferme du GAEC Oudet a Clavy Warby, Ardennes

Avec une étable de
65 vaches laitieres
produisant jusqu’a

5 m?2 de lisier par jour
et les déchets de
silos de stockage de
céréales, I'installation
de méthanisation de
la ferme du GAEC
Oudet est alimentée
par 1 700 tonnes de
déchets agricoles
par an.

Le cogénérateur permet de produire 250 000 kWh/an, soit bien plus que la
consommation de la ferme. Le surplus d’électricité produit est revendu a EDF et I'argent
percu permet de rentabiliser 'investissement de départ. Ainsi le colt d’investissement
dans l'installation de production de biogaz s’élevant a 180 600 € est rentabilisé par la
vente d’électricité et les économies de chauffage.

MEDEF Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !
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M A LE
Industrie
L'innovation technique pour réduire lintensité énergétique.
En France entre 2000 et Meilleures Techniques
2012, l'industrie Décomposition du taux d'évolution de I'intensité énergétique Disponibles (MTD)
manufacturiére a réduit ses en un effet technologique et un effet de structure Introduites par la directive
émissions de gaz a effet de Taux annuel mayen en %. européenne 1996/61

serre de 25% sur le poste

« utilisation de I’énergie »,
passant de 84,5a63,5
millions de tonnes équivalent
CO, (TéqCO,), et de 20%
pour les procédés hors
utililsation de I'énergie,
passant de 44,6 a 35,7
millions de TéqCO,. Le
secteur industriel représente
20,3% des émissions
nationales de GES, dont 90%
de COZ
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W Effet technologique Effet structure W [ntensité énergétique

Lecture : entre 2001 et 2007, lintensité énergétique de |'industrie a diminué en moyenne de 1,43% par an.
L'effet technologique a contribué pour 1,33% & cette baisse et I'effet de structure 4 0,10%.
Source calculs S0eS, & partir de I'enquéte annuelle sur les consommations d'énergie dans |'industrie (EACEI), insee

L'intensité énergétique

[l s’agit de diminuer la consommation d’énergie pour une méme quantité
de bien produite. En France, l'intensité énergétique dans I'industrie a baissé
de 1,1% par an entre 2001 et 2012. Cette diminution est essentiellement
ddie a I'évolution technologique plutdt qu’a un effet structurel (variation
du poids relatif des différents secteurs).

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !

renforcée par la directive
IED* 2010/75, les MTD
permettent de sélectionner
les meilleures techologies
pour la protection de
I'environnement, secteur par
secteur.

Les MTD offrent une
comparaison par rapport
aux activités du méme type
afin de connaitre les marges
de progres possibles. Elles
sont regroupées au sein des
documents BREF (Best
available techniques
REFerence).

2
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Industrie
Cas pratique : le groupe LUCIBEL

En 2009, Lucibel SA lance la commercialisation en grande
distribution d'une gamme compléte et innovante d'ampoules
fluo-compactes, répondant aux meilleurs standards en termes
de consommation énergétique, de qualité d’éclairage et de
temps d’allumage.

En 2011, Lucibel franchit le cap des 100 collaborateurs et
effectue alors un virage stratégique en passant a I'éclairage
100% LED.

En 2014, le groupe se voit décerner le trophée "Talents de
I'Innovation 2014 — lle-de-France” par I'INPI et est élu "Grand
Prix des Entreprises de Croissance” par le magazine Décideurs.
Un an apres avoir obtenu le titre de Fastest Growing Company
délivré par GP Bullhound, Lucibel décroche la 6™ place des
”Champions de la Croissance” du palmares Futur40. 2013, le groupe avait 28 brevets déposés ou en cours de dép6t
aupres de I'INPI. En mai 2015, la filiale Citéclaire du groupe a
Aujourd’hui Lucibel vend ses solutions d’éclairage LED dans 35 remporté le marché de fourniture en éclairage LED du Palais de
pays autour du monde a travers 7 filiales, pour un chiffre I'Elysée pour une durée de 3 ans.
d'affaires s’élevant a 21,5 millions d’euros en 2013. En avril

3
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Transports

Fret et déplacements domicile-travail

En France, le secteur des « Objectif CO, », les
transports représente 27% Déplacements domicile-travail : Chiffres clés et plan de mobilité transporteurs s’engagent
des émissions de gaz a effet 5 La charte d’engagements
de serre*, 72% des salariés 72% des salariés utilisent leur voiture pour se rendre a leur travail volontaires de réduction des
se rendent au travail en voiture Is parcourent 2,7 km de plus par jour qu’en 1994 émissions de CO, est un

61 81% des ech?nges Le trajet moyen journalier estde 14,7 Km dispositif cree par le-
commerciaux s’effectuent par Ministére de I'Ecologie et

I’ADEME en concertation
avec des organisations
professionnelles de
transporteurs et 15
entreprises. Elle permet aux
entreprises de s’engager
dans un plan d’actions,
d’&tre accompagnées et de
valoriser leur engagement

la route. Ainsi, il est important
de veiller a réduire les
émissions liées au transport en
accompagnant les salariés au
changement et en optimisant
les procédés de transport. Par
exemple, I'utilisation de
moyens de transports
alternatifs ou mutualisés peut

de réduire | A Voici quelques exemples d’action : 5 de | i
permettre de réduire les colits m Facilitation des modes de transports doux (covoiturage d’entreprise, aupres de leurs clients et
de transport et les émissions partenaires : formation des

A transport en commun, vélo, autopartage s s .
de GES et de valoriser 'image b partage) (h chauffeurs a I'éco-conduite,
P

Etablir un plan de mobilité, obligatoire pour toute entreprise regroupant
au moins 100 travailleurs sur un méme site, permet d’évaluer I’offre de
transport existante et projetée, d’analyser les usages et besoins de
transport de ses employés, de définir un plan d’action adapté a la
situation de I'établissement, un plan de financement et un calendrier de
réalisation des actions, et de préciser les modalités de son suivi et de ses
mises a jour.

X ) m Limitation du nombre de places de parking .
de lentreprise. m Adaptation des horaires et télétravail solution AdBlue® ...
m Promotion de I'éco-conduite

sjectit COsz

5%

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat ! MEDEF
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Transports
Cas pratique : BlaBlaCar

MEDEF

1035€ 2070€ 3105€ 4140€ 5175¢€
d'économie d'économie d'économie d'aconomie d'économie
Q \JID km \'JD kim L 30 km \114{) km \1'55 km Lal!eu
l > travail

o
,29; m Economie annuelle réalisée sur le trajet domicile-travail.

BlaBlaCar est une PME créée en 2006 proposant le premier
service de réservation en ligne de covoiturage. Son service
(site internet et applications mobile) met en relation les
conducteurs et les passagers souhaitant partager les frais
d’un méme trajet.

BlaBlaCar est aujourd’hui leader mondial dans le secteur
du covoiturage longue distance avec une communauté de
plus de 20 millions de membres dans 19 pays. Gette PME
a fait de cette nouvelle pratique un véritable moyen de
transport sur lequel tout le monde peut compter. C’est une

révolution dans les habitudes de déplacement qui est en
marche. En effet prés d'un membre de la communauté sur
cing a commencé a faire du covoiturage domicile - travail
aprés avoir testé le covoiturage longue distance via
BlaBlaCar. Une fois sensibilisé, le "réflexe" covoiturage
s'impose.

Simple, économique et convivial, BlaBlaCar permet aux
conducteurs comme aux passagers de se déplacer en
faisant des économies et de réduire les émissions de GES
de leur trajet.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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Tertiaire

|

La gestion de la consommmation dénergie dans les activités du secteur tertiaire

En France en 2009, les
émissions de GES du secteur
des services avoisinaient les
100 millions de TéqCOs, soit
19% du total national, dont
89% de CO,. Les sources
d’émission du secteur des
services sont principalement
les batiments et leurs
utilisations (chauffage,
production d’eau chaude,
climatisation...)

Principe

Le but est de mettre en avant l'utilisation de certains matériaux
renouvelables et pratiques lors de la construction ou de la rénovation
de batiments, afin d’optimiser toutes les consommations énergétiques
et de limiter les émissions de CO,. Cela passe notamment par la mise
en application des normes Haute Qualité Environnementale et Batiment
Basse Consommation :

m Utilisation de matériaux a faible énergie grise
(énergie nécessaire a leur fabrication)

m Chauffage solaire de I'eau

m Isolation optimisée, notamment externe

m Utilisation d’énergies renouvelables pour le chauffage,
I'eau chaude et la climatisation

m Pilotage actif des consommations :
gestion technique du batiment, domotique™...

Une source de limitation de
I'impact environnemental et
de gains économiques

Les retombées d’une
démarche Haute Qualité
Environnementale (HQE)
apres application dans des
batiments du secteur tertiaire,
permet de réduire les
émissions de CO, de 30%
par an.

A titre d’illustration, ces
démarches ont également
permis a un hotel
d’économiser 7 500 < par an
en co(ts d’exploitation et de
réaliser 16 000 <€ de recettes
grace a la production
photovoltaique.

(Source : ADEME).

=0

MEDEF
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Tertiaire

Cas pratique : Delta Dore

Delta Dore est une Entreprise de Taille
Intermédiaire (ETI) bretonne, créée en 1970, qui
est spécialisée dans le pilotage des batiments de
50 a 550 000 m2. Cette entreprise propose des
solutions capables de piloter le confort et
I'énergie d’'une maison ou d’un bureau, en local
ou a distance depuis un Smartphone ou une
tablette. Elle revendique d’ailleurs invention du
mot « domotique™ » en 1978.

Elle réalise en 2014 un chiffre d’affaires de
126 millions d’euros, ce qui représente
une augmentation de 46% sur les
5 dernieres années. Lentreprise emploie
aujourd’hui 820 personnes en France et _ L
dans ses filiales en Europe et en Asie. \ ¥ -
En 2014, Delta Dore a fabriqué 4 millions ¢ il T
de produits sur ses 2 sites de production i 5

en Bretagne.

Ea

MEDEF Pour que la Terre Barde sesfouleurs, les entréppises s'engagent pour le climat !
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La lutte contre le changement climatique est un défi
sans précédent auquel 'humanité doit faire face. Le
MEDEF prend acte des conclusions du GIEC quant a:

la nécessité de limiter a la fin du siecle le
réchauffement global a 2°C par rapport a I'ere
préindustrielle pour éviter que le changement
climatique ne prenne des proportions dangereuses,
I'urgence a agir de fagon beaucoup plus
déterminée pour y parvenir : « il est encore temps
mais plus pour trés longtemps ».

La Conférence Paris-Climat de 2015 a pour enjeu

de mettre le monde sur la bonne voie pour atteindre
ces objectifs en fixant un cadre d’action international
robuste, durable et équitable. Le MEDEF, qui en souhaite
la pleine réussite, appelle a la conclusion d’un accord
ambitieux.

Le MEDEF salue le réle que joue la France en tant
que pays hote et le profond engagement qui est le sien.

Il est mohilisé pour y contribuer aux cotés de 'ensemble
des parties prenantes :

en sensibilisant ses adhérents dans les territoires
et en mettant en valeur leurs propres démarches,
souvent déja riches et prometteuses,

avec une focalisation sur les PME,

en contribuant a la mise en place d’un Business
Dialogue qui structurera au plan mondial

la présence des entreprises et portera

leurs attentes pour réussir dans la lutte

contre le changement climatique,

en oeuvrant a un dialogue ouvert et constructif
avec les Pouvoirs publics comme avec les ONG,
les syndicats et les autres acteurs.

44 Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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En effet, et comme le promeut 'ONU a travers son

« agenda des solutions », les entreprises ont un rdle
essentiel dans la lutte contre le changement
climatique. Ce sont elles qui concevront et proposeront
une trés large part des solutions a mettre en ceuvre,
qu’elles soient déja éprouvées ou qu’elles résultent des
innovations a venir. A cet égard, le MEDEF se félicite que
la France dispose de plusieurs filiéres d’excellence ceuvrant
de longue date pour une économie a faibles émissions en
combinant les apports de grands groupes et ceux des
PME.

Cette capacité de notre tissu industriel a fournir des

solutions « bas carbone » doit encore étre
renforcée pour faire face au défi dans toute son ampleur.
C’est pourquoi I’enjeu de la compétitivité est essentiel.
L'Europe ne représente plus qu’une part modeste (moins
de 10 %) et rapidement décroissante des émissions
mondiales. Ses efforts resteraient vains si ceux des
grandes régions économiques du monde ne leur étaient

pas proportionnés. C’est en permettant a son industrie de
lutter a armes égales dans la compétition mondiale que
I'Europe servira le mieux la cause de la lutte contre le
changement climatique.

Ce qui est vrai de I'Europe I'est a fortiori vrai de la
France, dont les émissions par unité de PIB sont
inférieures de 58 % a la moyenne mondiale.

La mise en place d’un cadre de surveillance, de

publication et de vérification des émissions
(« MRV » en anglais) est une condition majeure du
succes de I'accord de Paris. Un tel cadre doit en effet
assurer l'intégrité des engagements pris et fournir les
instruments indispensables au pilotage de I'action. Il devra
étre décliné pour les acteurs économiques en leur
permettant de représenter 'empreinte globale des produits
tout au long de leur vie : empreinte carbone, analyse en
cycle de vie.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les entreprises s'engagent pour le climat !



Donner un prix au carbone est le moyen le plus

pertinent - sinon le seul - pour diffuser dans toute
la chaine des acteurs économiques le recours aux
solutions a bas carbone. Le MEDEF soutient les actions
actuellement conduites sous I'égide de la Banque
mondiale dans le but de permettre I'intégration effective
d’un systéme de prix du carbone dans I'ensemble des
principaux pays émetteurs. Ceci passe notamment par un
phasage réaliste qui ne crée pas de distorsion de
concurrence tout en tenant compte de la diversité des
points de départ. Laccord de Paris aura & marquer une
avancée irréversible vers une économie mondiale intégrant
pleinement la valeur du carbone.

Si nous devons agir résolument en recourant a toute

la gamme des solutions déja disponibles, nous
devons également élargir cette gamme en favorisant
le progres et les expérimentations et avoir foi en
I'innovation. En effet 'innovation, qu’elle soit technique
bien s, mais également financiére voire sociétale, peut
profondément transformer le cadre du défi que nous

avons a relever. Pour n’en donner que deux exemples :

l'arrivée & maturité du captage et stockage

du carbone (CCS) bouleverserait le jugement

sur les avantages et les inconvénients

des différentes énergies.

déja sous nos yeux, la révolution numérique offre

des perspectives considérables d’évolution

de la société vers des modes plus sobres

en carbone impensables il y a a peine une décennie.
Le MEDEF est convaincu que I'accord de Paris peut étre
décisif pour I'essor de I'innovation compatible avec les
objectifs climatiques, en lui assurant visibilité et rentabilité.
Il est déterminé &'y contribuer.

Le défi est immense, mais il n’est pas
insurmontable. Nous devons le relever si nous ne
voulons pas léguer a la jeunesse et aux générations qui
suivront une « dette climatique ».
Réalisme économique et rigueur d’une part, créativité et
audace d’autre part sont les principes d’action a conjuguer
pour y parvenir.

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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Théme / Titre Lien

Site national officiel de la COP 21* http://www.cop21.gouv.fr

5¢me Rapport du GIEC (2014)

a l'intention des décideurs https://ipcc-wg2.gov/AR5/images/uploads/WGIIARS_SPM_French.pdf
Portail international sur le changement

climatique en frangais http://www.ipcc.ch/home_languages_main_french.shtml

1 rapport de la Commission Mondiale http://static.newclimateeconomy.report/wp-content/uploads/2014/08/

sur 'Economie et le Climat (2014) UNE-MEILLEURE-CROISSANCE-UN-MEILLEUR-CLIMAT.pdf

Norme ISO 50 001 - http://entreprises.edf.com/fichiers/fckeditor/Commun/Entreprises/actualite

Systéme de Management de I'Energie (SME) /PDF/AFNOR-1S050001.pdf
Centre de ressources sur les bilans

de gaz a effet de serre* (ADEME) http://www.bilans-ges.ademe.fr/

Guide Reporting RSE http://www.medef.com/fileadmin/user_upload/www.medef-corporate.fr/document
MEDEF - 2012 /RSE/MEDEF_-_Guide_Reporting_RSE_-_Mai_2012.pdf

Guide Biodiversité, Comprendre et agir http://www.medef.com/medef-corporate/publications/fiche-detaillee/article

MEDEF - 2012 /entreprises-et-biodiversite-comprendre-et-agir-2.html

Guide Economie circulaire une stratégie de http://www.medef.com/medef-corporate/publications/fiche-detaillee/article/leconomie-
croissance et de compétitivité — MEDEF 2014 circulaire-une-strategie-de-croissance-et-de-competitivite-pour-les-entreprises-1.html
Commissariat Général Références Ecologie industrielle et territoriale :

au Développement Durable le guide pour agir dans les territoires, décembre 2014

http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Ref_-_Guide_EIT.pdf
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Théme / Titre

Ministére de I'Ecologie, du Développement
Durable et de 'Energie

Ministére de I'économie, des finances,

de l'industrie et du numérique

Direction Générale Energie et Climat de la
Commission de I'Union Européenne
Efficacité énergétique

dans le batiment - ADEME

Convention Cadre des Nations Unies

sur le Changement Climatique - CNUCC
MEDEF — Energie/Climat

ICAP Status Report 2015

ICAP Status Report 2015

ISO

Association bilan carbone

GHG Protocol

Méthode d’établissement

des bilans carbone, MEDDE

Lien
http://www.developpement-durable.gouv.fr/
http://www.economie.gouv.fr/

http://ec.europa.eu/clima/index_en.htm
http://www.ademe.fr/entreprises-optimisez-consommations-energetiques
http://www.ademe.fr/savoir-faire-francais-domaine-lefficacite-energetique-batiments-eeb

http://unfccc.int/portal_francophone/items/3072.php
http://www.medef.com/medef-tv/competitivite/developpement-durable/energie-climat.html
https://icapcarbonaction.com/status-report-2015
https://icapcarbonaction.com/status-report-2015
www.iso.org/iso/fr/catalogue_detail?csnumber=38381

www.associationbilancarbone.fr

www.ghgprotocol.org
www.developpement-durable.gouv.fr/Methode-d-etablissement-des-bilans,24300

Pour que la Terre garde ses couleurs, les enfreprises s'engagent pour le climat !
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Anthropique
Résultant des activités humaines ou
produit par les &tres humains.

Atmospheére
Enveloppe gazeuse de la terre
composée a 78% d’azote et 21%
d’oxygéne auxquels s'ajoutent a I'état
de traces plusieurs gaz tels que I'argon
(0,93 %), I'nélium, et les gaz a effet de
serre dont le dioxyde de carbone
(0,035 %) et I'ozone*. Latmosphere
contient également des quantités
extrémement variables de vapeur d’eau
et d’aérosols solides ou liquides.

Biodiversité
Nombre et abondance relatives de
différents genes (diversité génétique),
especes, et écosystémes
(communautés) dans une zone
particuliére.

Biosphére
(terrestre et marine)
Partie du systéme de la terre
comprenant tous les écosystémes et
organismes vivants dans I'atmosphére,

2
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sur la terre (biosphére terrestre), ou
dans les océans (biosphére marine).

Carhone
(prix du -, marché du -, valeur du -)
Un marché du carbone, ou “de permis
d'émissions de CO,” est un systéme
d'échange de droits d'émissions de
gaz a effet de serre (GES), crédits
carbone et quotas carbone. C’est un
instrument de mise en oeuvre des
politiques publiques de réduction des
émissions de GES, en application du
protocole de Kyoto, par lequel un prix
(ou valeur) du carbone peut étre établi
en vue d’échanges. LUnion
Européenne a créé son propre systeme
communautaire d’échange de quotas
d’émission (SCEQE ou ETS) qui
permet a chaque entreprise, sur la
base d’une limitation des gaz a émettre
a un seuil défini, d’acheter ou de
vendre son « droit a polluer ».

Changement / réchauffement
climatique
Changements de climat qui sont
attribués directement ou indirectement

a une activité humaine altérant la
composition de I'atmosphére terrestre,
et qui viennent s'ajouter a la variabilité
naturelle du climat observée au cours
de périodes comparables. Lexpression
“réchauffement climatique” utilisée de
maniere courante est justifiée par une
progression moyenne des
températures positive a I'échelle de la
planéte. Néanmoins une proportion
minime de la surface terrestre verra sa
température, moyenne baisser, en
raison de la variété des parametres a
I'origine des changements climatiques,
suivant la position considérée.

Combustibles fossiles
Combustibles riches en carbone
incluant le charbon, le pétrole et le gaz
naturel, provenant de 'accumulation et
de la transformation, au cours de
temps géologiques (jusqu’a 650
millions d’années), d’organismes
vivants, principalement végétaux.

CcoP21
La 21&me Conférence annuelle des
parties (Conference of the parties, COP
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gn anglais) réunit a Paris fin 2015 les
Etats signataires a Rio en 1992, de la
Convention-cadre des Nations-Unies
sur les changements climatiques pour
décider et coordonner entre eux la lutte
contre les changements climatiques.

Dioxyde de carbone (CO,)
Gaz produit naturellement par la
respiration des étres vivants, le COp
est, avec I'eau, la source principale de
la matigre organique créée par les
plantes via la photosynthése. C’est
également le produit dérivé de la
combustion des combustibles fossiles
et de la biomasse, ainsi que des
changements d’affectation des terres
et autres processus industriels.
Principal gaz a effet de serre
anthropique a ce titre, le CO, sert de
référence étalon pour la mesure
d’autres gaz a effet de serre.

Domotique
La domotique est 'ensemble des
techniques de I'électronique, de
|'automatisme, de I'informatique et des
télécommunications utilisées dans les
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batiments et permettant de centraliser
le pilotage et la gestion des différents
systemes de la maison et de
I'entreprise (chauffage, volets roulants,
porte de garage, portail d'entrée,
prises électriques, etc.).

Effet de serre
L'effet de serre est un phénomene
naturel qui conditionne directement les
conditions climatiques terrestres,
important a ce titre pour la survie de la
planéte. Il permet d'avoir une
température moyenne sur Terre de 15°
C contre -18°C si cet effet n'existait
pas. Les gaz a effet de serre sont
naturellement peu abondants dans
I'atmosphére. Mais, du fait de I'activité
humaine, la concentration de ces gaz
s’est sensiblement modifiée. La
concentration de CO,, par exemple, a
augmenté de 30% depuis une centaine
d’années avec la progression de
I'exploitation massive des
combustibles fossiles.

ETS ou marché carbone
ETS* signifie EmissionsTrading System,

B

c’est-a-dire un systéme d’échange de
droits d’émissions de Gaz a Effet de
Serre ou quotas carbone. C’est ce qu'on
appelle le marché carbone.

Gaz a effet de serre (GES)
La vapeur d’eau (H2;), le dioxyde de
carbone (COs), le protoxyde d’azote
(N50), le méthane (CHy) et 'ozone™
(03) sont les principaux gaz a effet de
serre présents naturellement dans
I'atmospheére terrestre. Celle-ci contient
en outre un certain nombre de gaz a
effet de serre entierement anthropiques™
tels que les hydrocarbures halogénés et
autres substances contenant du chlore
et du brome.

INDCs
Intended Nationally Determined
Contributions ou contributions
nationales déterminés au niveau
national

IED (Directive)
Directive européenne relative aux
émissions industrielles

Ozone (03)
[’ozone présent dans la stratosphére
entre 20 et 40 km absorbe une partie
du rayonnement solaire ultraviolet qui
est dangereux pour les organismes
vivants.
Au contraire de cette “couche d'ozone”
bénéfique a la vie terrestre, I'0zone qui
résulte dans la basse atmospheére de
I'interaction entre le rayonnement
solaire et des polluants chimiques
primaires a un effet oxydant dangereux
pour la santé.

Protocole de Kyoto
Le protocole de Kyoto est un accord
international signé en 1997 visant a
réduire les émissions de gaz a effet de
serre, dans la lignée de la Convention-
cadre des Nations unies sur les
changements climatiques. Entré en
vigueur en 2005, alors que son niveau
de ratification minimum prévu a été
atteint, ce protocole visait a réduire,
entre 2008 et 2012, d'au moins 5 %
par rapport au niveau de 1990 les
émissions des six principaux GES.
Prolongé in extremis jusqu’en 2020 le
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protocole de Kyoto pourrait alors céder
la place a un futur accord international,
enjeu majeur de la COP 21 de Paris.

Tonne équivalent CO, (TéqCO,)
Les GES n'ayant pas le méme pouvoir
réchauffant global (PRG) ni la méme
durée de vie dans I'atmosphére, c'est la
référence au dioxyde de carbone, le
CO, qui est utilisée comme étalon de
mesure des émissions.

UTCF
L‘Utilisation des Terres, leur
Changement et la Forét est a la fois un
puits et une source d'émission de CO,,
CHy et N,O. L'UTCF couvre la récolte et
|'accroissement forestier, la conversion
des foréts (défrichement) et des
prairies ainsi que les sols dont la
composition en carbone est sensible a
la nature des activités auxquelles ils
sont dédiés (forét, prairies, terres
cultivées).
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